
2024 年度洪江区社会福利院

部门整体支出绩效自评报告

单位名称： 洪江区社会福利院

2025年 4月 30日
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一、部门（单位）基本情况

（一）机构设置情况

1.为我区中的“特困”对象、五保老人、弃婴、孤儿、残疾

人员提供收养服务。

2.为革命烈士遗孤、遗属及革命伤残人员提供住养服务。

3.为其他社会老人提供自费代养服务。

4.严格贯彻执行国家的有关法律法规和政策，坚持社会福利

性质，保障供养、收养、代养、休养人员的合法权益。

5.坚持依靠社会、依靠集体、依靠群众，民主管理、文明办

院、敬老、养老的办院方针。

6.管理服务规范化，为收养、休养人员提供生活、医疗护理、

康复等优质服务。

7.社会福利院实行院长负责制，院长负责全面工作。

8.社会福利院设立院务管理委员会，负责贯彻落实办院方提

供较完善的生活服务设施，做到方便、整洁、卫生、规范。

9.保障收养、休养人员生活费标准不低于当地居民平均生活

水平。

10.大力发展院办经济，增强自身发展活力，不断提高供养人

员的生活水平。

（二）人员编制情况

洪江区社会福利院是全额拨款的事业单位，编制总人数为 9

人，现有在编人员 2人，自收自支 1人，合同工 1人，公益性岗

位 4人，临时工 10人，退休人员 15人。
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（三）主要职能职责

洪江区社会福利院系区民政局二级机构，成立于 1963年,占

地 15亩，建筑面积 3000余平方米。是我区唯一集社会福利院、

敬老院、光荣院三院合一的综合性社会福利服务机构，担负着全

区城镇“特困”对象、五保老人、社会弃婴、优抚对象的收养任务。

（四）绩效目标设定情况

担负着全区城镇“特困”对象、五保老人、社会弃婴、优抚

对象的收养任务。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

基本支出用于为保障各部门、机构正常运转、完成日常工作

任务而发生的支出，包括人员经费和公用经费。

2024年基本支出年初预算 33.64万元，年中追加 179.71万元，

决算支出 203.35万元，其中：工资福利支出 26.62万元、商品和

服务支出 10.37万元。

（二）项目支出情况

老人烤火费、药费、体检费项目支出 5万元，主要用于保障

老人的生活、医疗方面的工作；机构运转经费项目支出 5万元，

主要用于保障单位运行方面的工作。

三、政府性基金预算支出情况

无

四、国有资本经营预算支出情况

无

五、社会保险基金预算支出情况
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无

六、部门整体支出绩效情况

总结归纳本部门（单位）“四本预算”支出的绩效目标完成

情况，实现产出和取得效益的情况。围绕部门（单位）职责、行

业发展规划，以预算资金管理为主线，总结部门（单位）资产管

理和开展业务情况，从运行成本、管理效率、履职效能、社会效

应、可持续发展能力和服务对象满意度等方面，衡量部门（单位）

整体及核心业务实施效果。

七、存在的问题及原因分析

部门履职效能：如推动养老产业发展的能力不足。主要表现

在对产业发展的规律认识不够，对抓产业项目建设的思路不清、

措施不多。

管理方面：如人、权、责不相匹配。一头连着民生，一头连

着发展，监管服务范围之广、对象之多、任务之重前所未有。但

部门普遍存在编制不够、人员老化等问题，且工作要求越来越高，

导致履职压力越来越大，追责风险也相应增大。

八、下一步改进措施

一方面跟上级部门同部署，争取政策支持，跟同级福利院多

交流心得，学习成功经验，增强自身的工作措施和方法。

另一方面积极的填充人员编制，做好人员储备，培养年轻人，

相应参加上级领导组织的培训学习，提升专业服务能力。

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

无

十、其他需要说明的情况
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无

报告需要以下附件：

1、2024年度部门（单位）整体支出绩效评价基础数据表

2、2024年度部门（单位）整体支出绩效自评表

3、2024年度项目支出绩效自评表
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附件 1

2024 年度部门（单位）整体支出绩效评价
基础数据表

财政供养人员情况（人）
编制数 2024 年实际在职人数 控制率

9 2 22%
经费控制情况（万元） 2023 年决算数 2024 年预算数 2024 年决算数

一、部门基本支出 223.68 33.64 213.35（其中 12万
元为项目支出）

其中：公用经费 62.32 1 109.56

其中：办公经费 0.94 0.64

水费、电费、差旅费 7.49 7.84

会议费、培训费 0.54

……

“三公”经费 0.55 0.5 1.55

1、公务用车购置和维护经费

其中：公务用车购置

公务用车运行维护 0.55 0.5 1.55

2、出国经费

3、公务接待

二、部门项目支出 12

1、业务工作经费（一个项目一行）

……

2、运行维护经费（一个专项一行）

……

3、专项资金（一个项目一行）

……

政府采购金额 ——

部门基本支出预算调整 ——

楼堂馆所控制情况

（2024年完工项目）

批复规模
（㎡）

实际规
模（㎡）

规模控制
率

预算投资
（万元）

实际投资
（万元）

投资概
算控制

率

厉行节约保障措施

说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支出中的

一般商品和服务支出。

填表人：向志威 填报日期：2025.4.30 联系电话：15807457011 单位负责人签字：
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附件 2

2024 年度部门（单位）整体支出绩效自评表
预算单位

名称
洪江区社会福利院

年度预
算申请

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 45.64 213.55 213.35 10 99.91% 9.99
按收入性质分： 按支出性质分：

其中：一般公共预算：40.33 其中：基本支出：203.35
政府性基金拨款： 项目支出：10
纳入专户管理的非税收入拨款：

其他资金：

年度总体
目标

预期目标 实际完成情况

1、保障收养、休养人员生活费标准不低于当地
居民平均生活水平。
2、提供较完善的生活服务设施，做到方便、整
洁、卫生、规范。
3、大力发展院办经济，增强自身发展活力，不
断提高供养人员的生活水平。

1、保障收养、休养人员生活费标准不低于当地
居民平均生活水平。
2、提供较完善的生活服务设施，做到方便、整
洁、卫生、规范。
3、大力发展院办经济，增强自身发展活力，不
断提高供养人员的生活水平。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析
及改进措施

成本指标
（20分）

经济成本
指标

基本支出 ≤45.64万元 203.35万元 10 0 控制成本，开源
节流

项目支出 ≤10万元 10万元 10 10

产出指标
（40分）

数量指标

组织老人、
特困人员学
习、活动完

成率

100% 100% 20 20

质量指标
项目绩效目
标达标率

100% 100% 10 10

时效指标
特困人员就
医及时率

100% 100% 10 10

效益指标
（20分）

社会效益
指标

促进社会和
谐稳定和精
神文明进步

效果明显 效果明显 20 20

可持续影
响指标

促进社会福
利事业的长
期、稳定和
可持续发展

效果明显 效果较明显 10 8 资金短缺

满意度指
标

（10分）

服务对象
满意度指

标

受益对象满
意度

100% 90% 10 9 资金短缺

总分 100 86.99

填表人：向志威 填报日期：2025.4.30 联系电话：15807457011 单位负责人签字：
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附件 3-1

2024 年度项目支出绩效自评表
项目支出

名称
老人烤火费、药费、体检费

主管部门 洪江区社会福利院 实施单位 洪江区社会福利院

项目资金

（万元）

年初

预算数

全年

预算数

全年

执行数
分值 执行率 得分

年度资金总额 5 5 5 10 100% 10
其中：当年财政拨款 5 5 5

上年结转资金

其他资金

年度总体

目标

预期目标 实际完成情况

保障老人的生活、医疗 保障老人的生活、医疗

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因
分析及

改进措施

成本指标
（20分）

经济成本
指标

项目支出成本控
制

≤5万元 5万元 20 20

产出指标

（40分）

数量指标

购买木炭次数 1次 1次 5 5

购买药品次数 4次 4次 5 5

组织老人、特困

人员体检次数
1次 1次 5 5

质量指标 资金使用合规性 100% 100% 15 15

时效指标

福利院老人吃

药、体检工作完

成及时性

2025年 12月
31日之前完

成

项目均在

2025年 12月
31日前完成

10 10

效益指标

（20分）

社会效益

指标

提高老年人的生

活质量和幸福感
效果显著 效果显著 10 10

可持续影

响指标

持续推动服务的

提升和发展
效果显著 效果显著 10 10

满意度指标

（10分）

服务对象

满意度指

标

服务对象满意率
满意度 90%

以上
95% 10 10

总分 100 100

填表人：向志威 填报日期：2025.4.30 联系电话：15807457011 单位负责人签字：



- 8 -

附件 3-2

2024 年度项目支出绩效自评表

机构运转经费

主管部门 洪江区社会福利院 实施单位 洪江区社会福利院

项目资金

（万元）

年初

预算数

全年

预算数

全年

执行数
分值 执行率 得分

年度资金总额 5 5 5 10 100% 10
其中：当年财政拨款 5 5 5

上年结转资金

其他资金

年度总体

目标

预期目标 实际完成情况

保障单位运行 保障单位运行

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因
分析及

改进措施

成本指标
（20分）

经济成本
指标

项目支出成本

控制
≤5万元 5万元 20 20

产出指标

（40分）

数量指标
水电费交费次

数
5次 5次 15 15

质量指标

单位正常运行，

不存在停水停

电情况

100% 100% 7 7

资金使用合规

性
100% 100% 8 8

时效指标 缴费及时性 100% 100% 10 10

效益指标

（20分）

社会效益

指标

提高老年人的

生活质量和幸

福感

效果显著 效果显著 10 10

可持续影

响指标

持续推动服务

的提升和发展
效果显著 效果显著 10 10

满意度指标

（10分）

服务对象

满意度指

标

服务对象满意

率

满意度 90%
以上

95% 10 10

总分 100 100

填表人：向志威 填报日期：2025.4.30 联系电话：15807457011 单位负责人签字：


