
附件 1

2024 年度怀化市洪江区影剧院部门

整体支出绩效自评报告

单位名称：怀化市洪江区影剧院（盖章）

2025年 5月 1日



一、部门基本情况：

（1）机构设置情况

洪江区影剧院设有管理部门及放映运维业务部门，各部

门职责明确，相互协作，共同保障影剧院的正常运营。

（2）人员编制情况

影剧院编制人数为 7人，实际在职人数年末为 3人，包

括管理人员、技术人员、服务人员等，人员结构较为合理。

（3）主要职能职责

1. 负责影剧院的日常运营管理，包括场地租赁、活动组

织等。

2. 维护影剧院的设施设备，确保其安全正常运行。

3.开展相关的业务培训和交流活动，提升员工的业务水

平。

（4）绩效目标设定情况

1. 财务目标：严格控制预算支出，确保资金使用的合理

性和有效性。

2. 服务目标：开展文艺演出，丰富人民群众文化生活。

戏剧演出、提供会议场所、文艺培训。

3. 管理目标：加强内部管理，提高工作效率和管理水平。

4. 发展目标：推动影剧院的可持续发展，提升影剧院的

品牌影响力。



二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

2024年年初预算总收入 20.38万元。其中财政拨款 20.38

万元；其他收入 0万元。2024年年初预算支出决算 20.38万

元。其中：工资福利支出 20.38万元；一般商品和服务支出

0万元；对个人和家庭的补助支出 0万元；其他资本性支出

0万元。

2024年全年预算总收入 20.38万元。其中财政拨款 20.38

万元；其他收入 0万元。2024年全年预算支出决算 20.38万

元。其中：工资福利支出 20.21万元；一般商品和服务支出

0.17万元；对个人和家庭的补助支出 0万元；其他资本性支

出 0万元。

2024年决算总收入 20.38万元。其中财政拨款 20.38万

元；其他收入 0万元。2024年支出决算 20.38万元。其中：

工资福利支出 20.21万元；一般商品和服务支出 0.17万元；

对个人和家庭的补助支出 0万元；其他资本性支出 0万元。

“三公”经费预算数小于去年额度，且不超过纪委下达额

度。“三公”经费支出 0元，其中：公务接待费 0元；公务用

车运行及维护费 0元。

（二）项目支出情况

2024 年年初预算项目支出 1.8 万元。其中财政拨款 1.8

万元（运行维护费 1.8万元）；其他收入 0万元。2024年年



初预算支出决算 1.8万元。其中：工资福利支出 0万元；一

般商品和服务支出 1.8万元；对个人和家庭的补助支出 0万

元；其他资本性支出 0万元。

2024 年全年预算项目支出 31.77 万元。其中财政拨款

14.22万元（含影剧院 2024年唐华定额补助资金 5.82万元、

运行维护费 1.8 万元、工作经费 2万元、劳务派遣用工人员

经费 2万元及职业年金 2.6万元）；其他收入（区各单位场

租费）17.55万元。2024年全年预算项目支出 31.77万元。

2024年决算总收入 30.34万元。其中财政拨款 14.22万

元（含影剧院 2024年唐华定额补助资金 5.82万元、运行维

护费 1.8 万元、工作经费 2 万元、劳务派遣用工人员经费 2

万元及职业年金 2.6万元）；其他收入（区各单位场租费）

16.12 万元。2024 年支出决算 30.34 万元。其中：工资福利

支出 25.89万元；一般商品和服务支出 3.87万元；对个人和

家庭的补助支出 0.58万元；其他资本性支出 0万元。

三、政府性基金预算支出情况

我院无政府性基金资金

四、社会保险基金预算支出情况

社会保险基金预算支出主要用于员工的社会保险缴纳，

我院 2024机关事业单位养老保险支出 4.41万元，职业年金

缴费 4.62万元，职工医疗保险支出 2.46万元，医疗补助缴

费 0万元，其它社会保障缴费 0.19万元。



五、国有资本经营预算支出情况

我院无门面出租出借情况，无国有资本经营支出。

六、部门整体支出绩效情况

（一）综合评价结果

经过自评，本部门整体支出绩效评价等级为“优”。

（二）评价指标分析（或综合评价情况）

1. 部门职责履行方面

（1）场地租赁服务：加强了场地租赁的管理，规范了

租赁流程，提高了场地的利用率，租赁收入较上年有所增长。

（2）活动组织效果：成功举办了多场主题活动，丰富

了居民的文化生活，得到了社会各界的好评。

2. 预算资金管理方面

（1）预算编制合理性：严格按照预算编制的要求，结

合部门的实际情况，编制了合理的预算方案，预算编制的准

确性和完整性较高。

（2）预算执行情况：加强了预算执行的管理，严格按

照预算计划进行支出，预算执行的进度较为合理，未出现超

预算支出的情况。

（3）资金使用效益：注重资金的使用效益，严格控制

各项费用的支出，提高了资金的使用效率，实现了资金的保

值增值。

3. 资产管理方面



（1）资产购置与管理：加强了资产的购置管理，严格

按照规定的程序进行资产购置，资产的购置质量和性价比较

高。同时，加强了资产的日常管理，定期对资产进行清查和

盘点，确保资产的安全完整。

（2）资产使用与维护：合理安排资产的使用，提高了

资产的使用效率。同时，加强了资产的维护管理，定期对资

产进行维修和保养，延长了资产的使用寿命。

4. 行业发展规划方面

（1）品牌建设：注重影剧院的品牌建设，通过提高文

艺演出质量、服务水平和活动组织效果，提升了影剧院的品

牌影响力，吸引了更多的观众前来观看。

（2）业务拓展：积极拓展业务范围，开展了电影相关

的培训和交流活动，提升了员工的业务水平，为影剧院的可

持续发展奠定了基础。

七、存在的问题及原因分析

（一）存在的问题

1. 场地维修和设备更新的资金投入不足，影响了影剧院

的正常运营。

2. 内部管理存在一些薄弱环节，如工作流程不够规范、

人员绩效考核不够科学等。

（二）原因分析

1. 场地维修和设备更新方面，由于资金投入不足，影剧

院的设施设备老化严重，维修和更新成本较高，影响了影剧



院的正常运营。

2. 内部管理方面，由于缺乏科学的管理体系和规范的工

作流程，导致内部管理存在一些薄弱环节，影响了工作效率

和管理水平。

八、下一步改进措施

（一）加大场地维修和设备更新的资金投入，制定科学

合理的维修和更新计划，逐步改善影剧院的设施设备状况。

（二）建立健全内部管理体系，规范工作流程，加强人

员绩效考核，提高工作效率和管理水平。

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

（一）综合评价结果为优

（二）自评结果拟应用和公开情况

1 .预算部门将绩效自评结果作为本部门、本单位完善政

策和改进管理的重要依据。如：满意度自评结果未能达标，

本单位将改善办公服务环境以提升工作人员及服务群众满

意度。

2.本单位预算执行率及自评结果较好。

3.绩效自评结果与下一年度部门预算、转移支付资金安

排和立项等相结合。如：行政运行维护经费项目予以重点保

障。

4.绩效评价的结果按照财政有关要求在指定信息平台进

行公布。



十、其他需要说明的情况

本报告所涉及的数据均为真实可靠的数据，本报告仅对

2024 年度洪江区影剧院部门整体支出绩效进行自评，如有

不足之处，欢迎上级部门和社会各界提出宝贵意见和建议。

怀化市洪江区影剧院

2025年 8月 9日



附件 2

2024 年度部门（单位）整体支出绩效评价

基础数据表

财政供养人员情况（人）
编制数 2024 年实际在职人数 控制率

7 3 42.86%

经费控制情况（万元） 2023 年决算数 2024 年预算数 2024 年决算数

一、部门基本支出 28.28 20.38 20.38

其中：公用经费 3 0 0.17

其中：办公经费 0 0 0

水费、电费、差旅费 3 0 0.17

会议费、培训费 0 0 0

“三公”经费 0 0 0

1、公务用车购置和维护经费 0 0 0

其中：公务用车购置 0 0 0

公务用车运行维护 0 0 0

2、出国经费 0 0 0

3、公务接待 0 0 0

二、部门项目支出 26.99 1.8 30.34

1、业务工作经费（一个项目一行） 19.14 0 28.54

劳务派遣用工人员经费 0 0 2

工作经费 2 0 2

职业年金 0 0 2.6

定额补助资金 1.37 0 5.82

场租费 15.77 0 16.12

2、运行维护经费（一个专项一行） 2.35 1.8 1.8

单位专项-运行维护费 2.35 1.8 1.8

3、专项资金（一个项目一行） 5.5 0 0

旅发大会资金（楼梯间改造） 3.48 0 0

旅发大会资金（水电费） 2.02 0 0

政府采购金额 —— 0 0

部门基本支出预算调整 —— 20.38 20.38

楼堂馆所控制情况

（2024年完工项目）

批复规模
（㎡）

实际规
模（㎡）

规模控制
率

预算投资
（万元）

实际投资
（万元）

投资概
算控制

率

0 0 0 0 0 0

厉行节约保障措施 节约办公资源，降低工作成本，提高工作效率



说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支

出中的一般商品和服务支出。

联系电话： 15807413747
单位负责人签字：

填表人：罗景文
月 1日

填报日期： 2025年 5



附件 3

2024 年度部门（单位）整体支出绩效自评表
预算单
位名称

洪江区影剧院

年度预
算申请
（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 22.18 52.15 50.72 10 97.26% 9.7
按收入性质分： 按支出性质分：

其中： 一般公共预算：34.6 其中：基本支出：20.38
政府性基金拨款： 项目支出：31.77

纳入专户管理的非税收入拨款：

其他资金：17.55
年度总
体目标

预期目标 实际完成情况

提供会议场所、戏剧演出 提供会议场所、戏剧演出

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度指标

值
实际完成值 分值 得分

偏差原因分析
及改进措施

成本指
标

（20分）

经济成本
指标

整体支出成本管
控

≤52.15万
元

50.72万元 20 20

产出指
标

（40分）

数量指标

制定窗口工作人
员管理制度 ≥1个 1个 5 5

定期开展便民服
务活动 ≥6次 6次 5 5

不定期的对办公
场地水电进行管

理和维护 ≥15次
15次 5 5

质量指标

场地正常使用率 =100% 100% 5 5

工作人员服务满
意度

=100% 97% 5 4.4
每下降 1%扣

0.2分，改善办
公服务环境

便民服务满意度
=100% 97% 5 4.4

每下降 1%扣
0.2分，提升服
务质量

时效指标 完成及时率
2024年 12
月之前完

成

2024年 12月
之前完成

10 10

效益指
标

（20分）

经济效
益指标

资金使用效益 效果明显 效果明显 5 5

社会效
益指标

社会效益情况 效果明显 效果明显 5 5

生态效
益指标

生态效益情况 效果明显 效果明显 5 5

可持续影
响指标

可持续影响情况 效果明显 效果明显 5 5

满意度
指标

（10分）

服务对象
满意度指

标

群众满意、工作人
员满意

≥98% 97% 10 9.5

每下降 1%，
扣 0.5分，改善
提升办公服务
环境及服务质
量

总分 100 98



填表人：罗景文 联系电话： 15807413747

单位负责人签字：

填报日期： 2025 年 5 月 1 日


